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Comunicato Stampa

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI LEMON SISTEMI HA APPROVATO
LA RELAZIONE SEMESTRALE CONSOLIDATA AL 30 GIUGNO 2026

VALORE DELLA PRODUZIONE IN NETTA CRESCITA (+63,7%) GRAZIE AL SIGNIFICATIVO
AVANZAMENTO DELLE COMMESSE IN PORTAFOGLIO

CRESCITA TRAINATA DALLA LINEA PARCHI FOTOVOLTAICI
E DALLA LINEA BESS PER AUTOCONSUMO C&l

MIGLIORAMENTO DELLA STRUTTURA FINANZIARIA

PROGETTI DESTINATI A PARCHI FOTOVOLTAICI PARI A CIRCA 25 MW,
DI CUI 19 MW READY TO BUILD

— Valore della produzione: € 6,7 milioni (€ 4,1 milioni al 30 giugno 2025) in crescita del 63,7%

— EBITDA: € 0,9 milioni (€ 1,0 milioni al 30 giugno 2025) in diminuzione del 15,3%

— Risultato di periodo: € 0,3 milioni (€ 0,5 milioni al 30 giugno 2025) in diminuzione del 36,9%

— Indebitamento Finanziario Netto: € 2,8 milioni di debito (€ 3,3 milioni di debito al 31 dicembre 2025)*

Balestrate (PA), 29 settembre 2026 — Il Consiglio di Amministrazione di Lemon Sistemi S.p.A. (EGM: LS;
“Lemon Sistemi” ovvero la “Societa”), azienda specializzata nella progettazione, fornitura e posa di impianti
fotovoltaici, termoidraulici, di accumulo e nella progettazione di soluzioni per I'efficientamento energetico,
tenutosi in data odierna, ha approvato la Relazione Semestrale Consolidata al 30 giugno 2026, sottoposta a
revisione contabile limitata.

1Aseguito di un’approfondita valutazione, in applicazione dei principi contabili, i crediti derivanti da bonus fiscali edilizi (Superbonus,
Bonus ristrutturazione, Ecobonus), precedentemente ricompresi tra gli impieghi nella voce «Crediti tributari», sono stati riclassificati
nella voce «Altri crediti finanziari» in quanto gia presenti in cassetto fiscale e con certezza di compensabilita per anno, quindi
tecnicamente liquidi. Per assicurare I’omogeneita e la comparabilita dei dati e agevolare I'analisi della situazione aziendale, i dati
comparativi al 31 dicembre 2025 sono stati conseguentemente adeguati rispetto a quanto riportato nella relazione sulla gestione e
nella riclassificazione riferite alla medesima data. Tale adeguamento ha comportato il trasferimento di un importo pari a 2.048 dalla
voce «Crediti tributari» alla voce «Altri crediti finanziari», modificando I'lFN al 31 dicembre 2025 da € 5,4 milioni —come da Relazione
Finanziaria Consolidata al 31 dicembre 2025 - a € 3,3 milioni.

Lemon Sistemi S.p.A.
Via IV Novembre, 23 - 90041 Balestrate (PA) Italy - Tel +39 091 88 84 361
e-mail: info@lemonsistemi.it - Pec: lemonsistemi@legalmail.it - Web: www.lemonsistemi.it
P.l. 05791210825 - Codice univoco: KRRH6B9
Cap. Sociale Euro 523.356,50- REA Palermo 276425



mailto:info@lemonsistemi.it
mailto:lemonsistemi@legalmail.it
http://www.lemonsistemi.it/

CERTIFIED Eﬁi CER
UNI CEI 11352 IS0

o
Kamanen

I SOA Sp.A.
3 Sacietd Organismo di Attestazions Mediterranea

Autorita Garante

ie

ie

della Concorrenza e del Mercato ‘ISLO
Rating di fegalit -«

Maria Laura Spagnolo, Presidente e Co-CEO e Danilo Palazzolo Co-CEO di Lemon Sistemi hanno cosi
commentato: "L’incremento significativo del valore della produzione di questo semestre riflette
I'avanzamento delle commesse in portafoglio e la conseguente crescita della linea dedicata ai parchi
fotovoltaici, cui si affianca la attivita di progettazione e installazione BESS, con la specificita di BESS per
autoconsumo su clienti C&I (Commecial&Industrial). Guardiamo ai prossimi mesi con una pipeline di attivita
gia definita, che prevede il completamento delle principali commesse in corso e I'avvio di nuovi progetti,
sostenendo la visibilita sui ricavi. Parallelamente, stiamo lavorando per ampliare i nostri canali commerciali,
anche attraverso partnership mirate, con I’obiettivo di rafforzare la presenza nel mercato siciliano e di aprirsi
a nuovi mercati, anche esteri, per sviluppare ulteriormente le opportunita che si presenteranno sia lato B2B,
sia B2C".

* % %

Nel primo semestre 2026 Lemon Sistemi evidenzia una marcata accelerazione dei volumi di attivita e una
netta crescita dei ricavi rispetto al primo semestre 2025. L'incremento del 63,7% circa del valore della
produzione rappresenta I'elemento che caratterizza maggiormente I'andamento del semestre, e riflette il
significativo avanzamento della fase realizzativa delle principali commesse in portafoglio. Anche il costo delle
materie prime risulta in incremento coerentemente con il maggiore utilizzo di materiali e componentistica
richiesto dall’avanzamento delle commesse.

Tale andamento generale risulta, inoltre, coerente con il percorso di rafforzamento della capacita produttiva
interna awvviato nel corso del 2025, sostenuto dagli investimenti in mezzi e attrezzature funzionali
all'internalizzazione delle attivita operative e proseguito nel primo semestre 2026, che ha consentito alla
Societa di contenere il ricorso a prestazioni esterne a fronte della significativa crescita dei volumi di attivita.

%k %k

DATI ECONOMICI FINANZIARI CONSOLIDATI AL 30 GIUGNO 2026

Nel primo semestre 2026 Lemon Sistemi ha registrato una marcata accelerazione dei volumi di attivita.

Il Valore della Produzione si attesta a € 6,7 milioni, in aumento rispetto a € 4,1 milioni registrati al 30 giugno
2025, con un incremento del 63,7% che riflette I‘avanzamento della fase realizzativa delle principali
commesse in portafoglio.

Di seguito si evidenzia la composizione e I'andamento del Valore della Produzione consolidato:

30/06/202 | Incidenza Incidenz Incidenz
VDP (Euro/milioni) 6 % 30/06/2025 a% 31/12/2025 a%
Fotovoltaico 3,16 47% 2,42 59% 6,01 64%
Efficientamento Energetico 0,04 1% 0,06 1% 0,08 1%
Parchi Fotovoltaici 2,42 36% 1,43 35% 2,98 32%
BESS 0,79 12% 0 0% 0 0%
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Altri ricavi e proventi e
incrementi lavorazioni interne 0,27 4% 0,17 4% 0,27 3%

L’andamento del semestre evidenzia una crescita delle principali linee di attivita e una modifica del relativo
mix. In particolare:

la linea Fotovoltaico registra un Valore della Produzione pari a € 3,2 milioni, in aumento del 31%
rispetto a € 2,4 milioni del primo semestre 2025. Pur confermandosi la principale linea di business, la
relativa incidenza sul totale si passa dal 59% al 47%. Tale riduzione dell’incidenza percentuale &
riconducibile alla maggiore crescita registrata dalle altre linee di business e non ad una contrazione
dell’attivita in valore assoluto;

la linea relativa ai Parchi Fotovoltaici registra un Valore della Produzione pari a € 2,4 milioni, in
significativo incremento del 68,5% rispetto a € 1,4 milioni al 30 giugno 2025 e con un’incidenza al
36,0%, rispetto al 35,0% del corrispondente periodo dell’esercizio precedente. Tale incremento in
valore assoluto e principalmente riconducibile allavanzamento delle lavorazioni relative al Parco
Lemon 6, progetto che alla data di chiusura del semestre si trovava in una fase avanzata di
completamento. Sulla linea Parchi Fotovoltaici si rilevano, dunque, segnali di miglioramento dopo il
rallentamento determinato dalla modifica della normativa sulla qualificazione delle aree idonee,
introdotta con il decreto-legge 175/2025 in modifica al d.lgs. 190/2024, che ha comportato per
Lemon Sistemi e per alcuni clienti la necessita di rinunciare a opportunita in corso e di ricercare nuove
aree idonee;

la linea BESS dedicati all’autoconsumo nel comparto industriale, contribuisce al Valore della
Produzione per € 0,8 milioni, pari al 12,0% del totale; si specifica che questo tipo di installazioni si
differenziano dalle BESS utility scale per le dimensioni e per I'applicabilita ai casiin cui € presente un
consumo sul sito di installazione. Per quanto concerne i BESS utility scale, si segnala che non vi sono
state variazioni tra il 2025 e il primo semestre del 2026 (avanzamento nullo) in linea con il mercato
BESS Utility Scale;

la linea Efficientamento Energetico registra un Valore della Produzione pari a € 0,04 milioni, rispetto
a € 0,06 milioni del primo semestre 2025.

Il Valore della produzione € composto principalmente dalle seguenti linee di business: la progettazione e
realizzazione di impianti fotovoltaici B2C e B2B (“Fotovoltaico”) e la progettazione e costruzione di Parchi
Fotovoltaici (“Parchi Fotovoltaici”).

Incidenza Incidenza
VDP (Euro/milioni) 30/06/2026 % 30/06/2025 %
B2B 2,98 44,6% 1,72 42,2%
B2C 1,01 15,1% 0,76 18,6%
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Parchi Fotovoltaici 2,42 36,2% 1,43 35,0%
Altri ricavi e proventi e incrementi
lavorazioni interne 0,27 4,0% 0,17 4,2%

Il canale B2B evidenzia un Valore della Produzione pari a € 3,0 milioni, registrando un incremento del 73,3%
rispetto a € 1,7 milioni del primo semestre 2025. La crescita e riconducibile principalmente all’lavanzamento
della fase realizzativa di progetti e commesse in ambito industriale, che ha determinato un maggiore
contributo del canale nel periodo. Il canale B2C registra un Valore della Produzione pari a € 1,0 milione,
rispetto a € 0,8 milioni al 30 giugno 2025, con un incremento di circa il 32,9%. Tale andamento beneficia del
rafforzamento della struttura commerciale dedicata al segmento B2C, che ha favorito una maggiore capacita
di presidio del mercato e di sviluppo di nuove opportunita commerciali.

Il costo delle materie prime, materiali di consumo e merci al netto delle variazioni delle rimanenze si attesta
a € 3,0 milioni, in aumento rispetto a € 0,6 milioni al 30 giugno 2025. L'incremento, sia in termini di incidenza
percentuale sul valore della produzione che in valori assoluti, & riconducibile alla forte crescita dell’attivita
realizzativa caratterizzate da un piu elevato impiego di materiali e componentistica necessari piuttosto che
dall’attivita a maggiore contenuto progettuale e ingegneristico.

Per effetto delle voci sopra commentate, 'EBITDA al 30 giugno 2026 si attesta a circa € 0,9 milioni rispetto a
€ 1,0 milione al 30 giugno 2025. Tale variazione riflette principalmente il differente mix delle attivita svolte
nei due semestri, con il 2026 caratterizzato da una componente significativamente piu elevata di lavorazioni
realizzative e, conseguentemente, da una maggiore incidenza dei materiali. In ragione di quanto sopra
esposto, 'EBITDA margin (% sul Valore della Produzione) passa dal 25,1% del 30 giugno 2025 al 13,0% del 30
giugno 2026.

L'EBIT si attesta a circa € 0,7 milioni, rispetto a € 0,8 milioni al 30 giugno 2025, dopo ammortamenti e
svalutazioni pari a € 0,2 milioni, in linea rispetto a quanto registrato nel periodo comparativo.

In considerazione di quanto sopra descritto il risultato netto di esercizio € positivo per € 0,3 milioni rispetto
ai € 0,5 milioni al 30 giugno 2025.

|| Capitale circolante netto siattesta a € 8,0 milionirispetto a € 8,2 milionial 31 dicembre 2025. In particolare,
si evidenzia un incremento del 25,2% delle rimanenze, pari a circa € 10,1 milioni, e dei crediti commerciali,
che passano da € 2,7 milioni a circa € 2,9 milioni. Tali dinamiche determinano una crescita del capitale
assorbito dalla gestione commerciale, parzialmente compensata dall’aumento dei debiti commerciali, che
passano da circa € 1,7 milioni a € 2,9 milioni. In particolare, tale aumento e legato al miglioramento delle
condizioni di pagamento contrattate con i fornitori per I'aumento delle dimensioni degli ordini.
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Inoltre, si specifica che I'aumento delle passivita correnti e legato all'incasso di caparre per la cessione
preliminare di quote di parchi fotovoltaici (principalmente riferibili a Parco Lemon 6) che si chiuderanno nel
momento della stipula del contratto definitivo di cessione delle quote.

Il Patrimonio netto si attesa a €7,6 milioni, in crescita rispetto a € 7,3 milioni al 31 dicembre 2025,
principalmente per effetto del risultato positivo maturato nel semestre.

L'Indebitamento Finanziario Netto (IFN) &€ pari a € 2,8 milioni di debito, in miglioramento rispetto a € 3,3
milioni di debito al 31 dicembre 2025. Il semestre evidenzia un marcato rafforzamento della liquidita, con
disponibilita liquide in crescita da circa € 0,6 milioni al 31 dicembre 2025 a circa € 2,0 milioni al 30 giugno
2026. Tale dinamica beneficia della maggiore operativita e dell’avanzamento delle principali commesse, con
conseguente incremento degli incassi, nonché dell’incasso, nel corso del primo semestre 2026, dei
corrispettivi relativi agli impianti fotovoltaici realizzati nel 2025 nell’ambito del Reddito Energetico.
Parallelamente, I'indebitamento finanziario corrente & rimasto invariato, ma si registra una significativa
riduzione del debito finanziario corrente, da € 0,9 milioni a € 0,3 milioni, parzialmente controbilanciata
dall’incremento della quota corrente dei finanziamenti a medio-lungo termine, salita da circa € 1,4 milioni a
€ 2,3 milioni.

L'indebitamento finanziario non corrente, invece, aumenta da circa € 3,7 milioni a € 4,3 milioni al 30 giugno
2026 principalmente per effetto dell’accensione di nuovi finanziamenti a medio-lungo termine a supporto
delle esigenze finanziarie connesse allo sviluppo dell’attivita. Nel complesso, pertanto, i debiti finanziari lordi
risultano in crescita, passando da circa € 6,0 milioni a € 6,6 milioni, ma tale incremento € piu che compensato
dalla maggiore disponibilita di cassa.

La riduzione dell'indebitamento finanziario netto, unitamente alla maggiore patrimonializzazione, determina
un miglioramento della struttura finanziaria del Gruppo.

Di seguito una tabella che riporta I'evoluzione della Indebitamento Finanziario Netto:

Indebitamento finanziario netto 30/06/2026 | 31112/2025' | Variazione | Variazione
A. Disponibilita liquide (2.001) (601) (1.400) 232,9%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -
C. Altre attivita correnti (1.838) (2.048) 210 -10,2%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) .
277 853 (576) -67,6%
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 2.000 1.361 639 47,0%

G. Indebitamento finanziario corrente (E)+(F)

H. Indebitamento finanziario corrente netto (G)-(D)

|. Debito finanziario non corrente 4.329 3.740 589 15,8%
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J. Strumenti di debito ‘ - ‘ - ‘ -

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - -

L. Indebitamento finanziario non corrente (1) +(J) + (K) ‘

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) ‘

%k %k %k

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DURANTE E DOPO IL PRIMO SEMESTRE 2026

9 aprile 2026 — La Societa comunica di aver firmato un contratto con la societa Alfa Graniti S.r.l. (“Alfa
Graniti”) - societa siciliana specializzata nella produzione di semilavorati in marmo e granito - per la
realizzazione di due impianti fotovoltaici del valore totale pari a circa € 1,5 milioni.

5 maggio 2026 — La Societa comunica di aver firmato un contratto per la realizzazione di un impianto
fotovoltaico con sistema di accumulo elettrochimico (BESS) HUAWEI del valore totale stimato in circa € 4,3
milioni da realizzarsi in Sicilia.

11 maggio 2026 — La Societa comunica di aver sottoscritto un incarico, a seguito dell’aggiudicazione della
procedura di gara n. 4607/SMA promossa da parte di Acea Solar S.r.l, in qualita di EPC contractor per la
progettazione esecutiva e la realizzazione di una centrale fotovoltaica da collegare alla rete distribuzione in
media tensione (MT) nel Comune di Mazara del Vallo (TP), nell’ambito del Lotto 3 in Sicilia. L’accordo, per un
valore pari a circa € 4,5 milioni, prevede la realizzazione da parte di Lemon Sistemi di impianti fotovoltaici in
qualita di EPC Contractor, nellambito di una RDO di totali 38 MWp suddivisi in 3 lotti tra Sicilia e Sardegna.
L'incarico riguarda unicamente il lotto 3, relativo alla realizzazione di centrali fotovoltaiche nel Comune di
Mazara del Vallo (Sicilia).

27 maggio 2026 — La Societa comunica di aver firmato un protocollo d’intesa (Memorandum of
Understanding - MoU) con Huawei Digital Power (“Huawei”), il business group di Huawei impegnato
nell’integrazione di tecnologie digitali ed elettronica di potenza per garantire efficienza, sicurezza e gestione
digitale avanzata, ed Enerklima - Distributore Gold Partner Huawei - per una collaborazione nello sviluppo di
una pipeline di progetti fotovoltaici e sistemi di accumulo (“BESS”) in Sicilia nel biennio 2026/2027 destinati
all'indipendenza energetica e I'autoconsumo industriale.

10 agosto 2026 — La Societa comunica di aver firmato un contratto con la societa FC Marmi e graniti S.r.l. (“FC
Marmi e graniti”) - societa siciliana specializzata nella produzione, commercializzazione e distribuzione di
marmi, pietre e graniti a livello globale - per la realizzazione di un impianto fotovoltaico con sistema di
accumulo elettrochimico (BESS) HUAWEI del valore totale paria circa € 1,2 milioni, su un terreno di proprieta
di FC Marmi e graniti a Vittoria (RG).

* k%
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PROGETTO FOTOVOLTAICO IN GUINEA CONAKRY PIANIFICATO PER UN TOTALE DI 450MW

In data 30 giugno 2025, & stata avviata la collaborazione con Capacita Power Investments LLC per la
progettazione e realizzazione di 450 MW di impianti fotovoltaici in Guinea Conakry, articolati su sette
differenti siti individuati dal Governo della Guinea Conakry. Siricorda che la lettera d’incarico e stata ricevuta
e riscontrata da Lemon Sistemi in data 30/06/2025 e che Lemon Sistemi ha sviluppato la progettazione
preliminare per la prima fase da 50MW da realizzarsi su uno dei siti ed ha presentato offerta tecnico-
economica per totali € 45.829.987. Tale offerta & stata accettata da Capacita Power condizionatamente
dall’'ottenimento del finanziamento relativo alla prima fase 50MW, a seguito del quale ci sara la successiva
stipula del primo contratto da 50MW per il servizio di EPC tra Lemon Sistemi e Capacita Power per il primo
dei sette progetti.

Ad oggi, si segnala che Capacita Power, di concerto con il Governo della Guinea, ha individuato i siti per i
primi due impianti.

* k¥

PIPELINE COMMERCIALE PARCHI FOTOVOLTAICI

Alla data del 29 settembre 2026, la pipeline* relativa ai Parchi Fotovoltaici ammonta a 25,38 MW (in
diminuzione rispetto all’ultimo aggiornamento del 27 marzo 2026 pari a 30,69 MW) per un valore di mercato
paria circa € 20 milioni.

La pipeline & composta da 17 Parchi Fotovoltaici, con differenti stati di avanzamento dei lavori, suddivisi
come segue:

- 6 Parchi Fotovoltaici pari a 19,37 MW si trovano nello stato di ready to build, poiché Lemon Sistemi
ha accettato i preventivi di connessione ricevuti (STMG3) ed & stato completato I'iter abilitativo
necessario per la costruzione;

- 1 Parchi Fotovoltaici pari a 1,98 MW dovrebbe acquisire la qualifica di ready to build entro il 2026,
in quanto Lemon Sistemi ha accettato i preventivi di connessione ricevuti (STMG?®) e I'iter abilitativo
necessario per l'autorizzazione & stato avviato;

- 2 Parco Fotovoltaico per 4,03 MW ¢ in attesa di ricevere il preventivo di connessione (STMG).

Si precisa che il totale delle domande di connessione che sono state inoltrate alla data del 30 giugno 2026
e paria57,11 MW.

Si specifica, inoltre, che 8 Parchi Fotovoltaici pari a 31,73 MW sono stati scartati in quanto i preventivi di
connessione ricevuti non sono stati ritenuti adeguati per rendere il progetto commercializzabile (costi di
connessione molto alti e tempi di connessione molto lunghi).

2 Per pipeline si intendono gli impianti destinati a Parchi Fotovoltaici per i quali sono stati avviati progetti preliminari e presentate domande di
connessione
3 Soluzione Tecnica Minima Generale
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autorizzati 19,37
di cui venduti 8,1
di cui in trattativa 6,22
preventivo di connessione accettato, iter autorizzativo iniziato 1,98
preventivo di connessione arrivato, da valutare accettazione 0
preventivi di connessione in attesa 4,03
progetti scartati/non in linea con la nuova normativa 31,73
Totale 57,11

| Parchi Fotovoltaici in pipeline sono situati prevalentemente in Sicilia, nelle province di Trapani, Palermo,
Agrigento e Siracusa.

* k%

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In continuita con le attivita gia awviate nel primo semestre, si prevede il completamento delle principali
commesse, ovvero Parco 6 e SEAP, I'avvio della costruzione dell’'impianto incaricato da ACEA SOLAR da 12MW
su Mazara del Vallo, e la esecuzione completa del contratto stipulato nell’agosto 2026 con FC Marmi e Graniti
S.r.l. Inoltre nel secondo semestre sono previsti lavori su Parchi Fotovoltaici su terreni di proprieta
dell’emittente, alcuni dei quali sono oggetto di trattative in corso per la cessione degli stessi.

Si segnala che e stata avviata una trattativa con Galassia Energie S.r.l. per la concessione di un mandato in
esclusiva per la regione Sicilia avente ad oggetto la commercializzazione di impianti in autoconsumo di Lemon
Sistemi. Tra le due aziende esiste una collaborazione commerciale finalizzata alla vendita di impianti a partire
dal 2023, che ha dato dei risultati soddisfacenti. Le due aziende stanno valutando le condizioni reciproche
per potenziare la vendita degli impianti e la penetrazione del mercato in Sicilia, sia in ambito B2C che B2B.

Sono stati ottenuti i rinnovi per le certificazioni ISO 45001 e ISO 14001 e si sono avviate le interlocuzioni con
specialist al fine di ottenere la certificazione per la Parita di Genere.

k%%

DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE

Copia della Relazione sulla Gestione al 30 giugno 2026, comprensiva della Relazione della Societa di
Revisione, sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale della Societa, e
sul sito internet della Societa www.lemonsistemi.it, nonché sul sito internet www.borsaitaliana.it, sezione
Investor Relations/Bilanci e relazioni periodiche.

* % %
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Per la diffusione delle informazioni regolamentate Lemon Sistemi S.p.A. si avvale del sistema 1INFO-SDIR
(www.1linfo.it), gestito da Computershare S.p.A. avente sede in Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 19, e
autorizzato da CONSOB.

Il presente comunicato stampa & disponibile sul sito internet della Societa www.lemonsistemi.it nella sezione
Investor Relations e su www. linfo.it.

* % %

About Lemon Sistemi

Lemon Sistemi S.p.A., fondata nel 2009 a Balestrate (PA), si occupa della progettazione, fornitura e posa di impianti fotovoltaici,
termoidraulici e di accumulo, nonché della progettazione di soluzioni per I'efficientamento energetico, rivolgendosi a clienti retail e
societa industriali e commerciali. Opera attraverso un modello di business completamente integrato e tutto internalizzato (fase di
marketing, vendita, progettazione, installazione, collaudo e assistenza post-vendita) grazie alle competenze delle risorse interne.
www.lemonsistemi.it

Contatti

Lemon Sistemi Investor Relations

Danilo Palazzolo: danilo.palazzolo@lemonsistemi.it
Euronext Growth Advisor Specialist e Corporate Broker
Banca Finnat Euramerica S.p.A. Banca Finnat Euramerica S.p.A.
Francesco Collettini: f.collettini@finnat.it istituzionali@finnat.it
Tel: +39 06 699331
CDR
Communication
Investor Relations Media Relations
Marika Martinciglio  marika.martinciglio@cdr-communication.it Angelo Brunello: angelo.brunello@cdr-communication.it
Marta Alocci marta.alocci@cdr-communication.it Kety Franco: kety.franco@cdr-communication.it

In allegato gli schemi di Conto Economico, Stato Patrimoniale riclassificati e Rendiconto
Finanziario al 30 giugno 2026
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Conto Economico o ) iai
: — 30/06/2026 | 5V |30/06/2025| 7Y | vVariazione | Y2M12Zione
Dati consolidati in € vdp vdp %
Ricavi delle vendite 4.451| 66,6% 1.507 | 36,9% 2.944 195,4%
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti 1.955 | 29,3% 1.250 | 30,6% 705 56,4%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi - 0,0% 1.150| 28,2% (1.150) -100,0%
Altri ricavi e proventi 274 4,1% 174 4,3% 100 57,5%
Value of Production
Costi delle materie prime, sussidiarie e di merci al netto della var. Rimanenze 2.983| 44,6% 573 | 14,0% 2.410 420,5%
Costi per servizi 1.178 | 17,6% 895| 21,9% 283 31,7%
Costi per godimento beni di terzi 231 3,5% 189 4,6% 4?2 22,4%
Costi del personale 1.153 | 17,3% 1.049| 25,7% 104 9,9%
Oneri diversi di gestione 268 4,0% 352 8,6% (84) -23,9%
EBITDA (VoP - LS Costs - LG Costs)
Ammortamenti e svalutazioni 204 3,1% 195 4,8% 9 4,6%
Accantonamenti -1 0,0% -1 0,0% - n/a

L 20,3%  (165) -20,0%

meooumms |1l el | ton| 71 ol

7,9% ‘ 766 18,8% (236) -30,8%

__

Risultato d'esercizio 303 4,5% ‘ 479 11,7% (176) -36,7%
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Stato Patrimoniale 30/06/2026 30/06/2026 | 3111212025 | Variazione | V2M3Zione
Dati consolidati in € 0
Immobilizzazioni immateriali 529 655 (126) -19,2%
Immobilizzazioni materiali 2.261 2.186 75 3,4%
Immobilizzazioni finanziarie (15) -25,0%
Attivo fisso netto 2. 835 2.901 (9] -2,3%
Rimanenze 10.067 8.039 2.028 25,2%
Crediti commerciali 2.873 2.715 158 5,8%
Debiti commerciali (2.940) (1.673) (1.267) 75,7%
Capitale circolante commerciale 10_000‘ 9.081 919 10,1%
Altre attivita correnti 1.603 962 641 66,6%
Altre passivita correnti (3.371) (1.546) (1.825) 118,0%
Imposte anticipate e differite (116) 62 (178) -287,9%
Ratei e risconti netti (106) (342) 236 -69,1%
Capitale circolante netto 8.010 ‘ 8.217 (207) -2,5%
Fondi rischi e oneri (86) (123) 37 -30,4%
TFR (349) (394) 45 -11,4%

Capitale investito netto (Impieghi)

Indebitamento finanziario

Debito finanziario corrente 277 852 (575) -67,5%
Parte corrente del debito finanziario non corrente 2.000 1.361 639 47,0%
Debito finanziario non corrente 4.329 3.740 589 15,8%
Totale debiti bancari e finanziari 6.606 5.953 653 11,0%
Altri crediti finanziari (crediti tributari) (1.838) (2.048) 210 n/a

Disponibilita liquide (2.001) (601) (1.400) 232,9%

Indebitamento finanziario netto 2.768 ‘ 3.304 -16,2%
Capitale sociale 523 523 0 0,1%
Riserve 6.815 6.772 43 0,6%
Risultato d'esercizio 303 2 301 | 15065,2%

Patrimonio netto (Mezzi propri) 7.642 ‘ 7.297

Totale fonti 10.410 ‘ 10.601
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Rendiconto finanziario consolidato, metodo indiretto
Importo al Importo al

30/06/2026  30/06/2025

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 303.304 478.881
Imposte sul reddito 225.653 287.380
Interessi passivi/(attivi) 133.515 62.740
(11 fj Ligiiifﬁ,irdita ) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze 662.472 829,001
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante

netto

Accantonamenti ai fondi 100.717
Ammortamenti delle immobilizzazioni 178.381 195.017
Svalutazioni per perdite durevoli di valore (11.673)
Z’Iizc;//z ;i;tgéi’t,: per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 279.098 183.344
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 941.570 1.012.345
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (2.027.596) (1.459.350)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (530.470) (673.135)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.027.042 (81.752)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 58.574 71.490
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (294.953) 12.727
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 2.629.207 593.275
Totale variazioni del capitale circolante netto 861.804 (1.536.745)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.803.374 (524.400)
Altre rettifiche - -
Interessi incassati/(pagati) (133.515) (62.740)
(Imposte sul reddito pagate) (225.653) (287.380)
(Utilizzo dei fondi) (195.579) -
Totale altre rettifiche (554.747) (350.120)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.248.627 (874.520)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
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Importo al Importo al
30/06/2026  30/06/2025

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (126.877) (303.546)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (3.246)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti 15.000
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (111.877) (306.792)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 727.912 (12.840)
Accensione finanziamenti - 120.000
(Rimborso finanziamenti) (460.374) (463.252)
Mezzi propri - -
Aumento di capitale a pagamento - -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 267.538 (356.092)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 1.404.288 (1.537.404)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 583.679 1.883.779
Assegni 53 1.620
Danaro e valori in cassa 12.497 1.737
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 596.229 1.887.136
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.988.790 337.215
Assegni 53 9.035
Danaro e valori in cassa 11.674 3.482
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.000.517 349.732
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